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1 паспорт РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

Организация и управление работой трудового коллектива
1.1 Область применения рабочей программы
Рабочая  программа профессионального модуля (далее рабочая программа) – является частью программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности 13.02.02 «Теплоснабжение и теплотехническое оборудование»  в части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД): Организация и управление работой трудового коллектива и соответствующих профессиональных компетенций (ПК) и личностных результатов:
ПК 4.1 Планировать и организовывать работу трудового коллектива.

ПК 4.2 Участвовать в оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива.

ПК 4.3 Обеспечивать выполнение требований правил охраны труда и промышленной безопасности.
ЛР 13 Демонстрировать готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности

ЛР 14 Проявлять сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности

Рабочая программа профессионального модуля может быть использована в дополнительном профессиональном образовании и профессиональной подготовке работников по профессии 15643 Оператор котельной, 18535 Слесарь по ремонту тепловых сетей, служащих по должности 23956 Мастер по эксплуатации оборудования газовых объектов. 
Рабочая программа профессионального модуля может быть использована при дистанционной форме обучения.
Образовательная деятельность при освоении профессионального модуля «Организация и управление работой трудового коллектива» организуется в форме практической подготовки.
1.2 Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями студент в ходе освоения профессионального модуля должен:
иметь практический опыт:

- планирования и организации работы трудового коллектива;

- участия в оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива;

- обеспечения выполнения требований правил охраны труда и промышленной безопасности;

уметь:

- планировать и организовывать работу трудового коллектива;

- вырабатывать эффективные решения в штатных и нештатных ситуациях;

- обеспечивать подготовку и выполнение работ производственного подразделения в соответствии с технологическим регламентом;

- оформлять наряды-допуски на проведение ремонтных работ;

- проводить инструктаж персонала по правилам эксплуатации теплотехнического оборудования и систем тепло- и топливоснабжения во время проведения наладки и испытаний;

- организовывать и проводить мероприятия по защите работающих от негативных воздействий вредных и опасных производственных факторов;

- осуществлять мероприятия по предупреждению аварийных ситуаций в процессе производства, транспорта и распределения тепловой энергии и энергоресурсов;

- осуществлять первоочередные действия при возникновении аварийных ситуаций на производственном участке;

- проводить анализ причин аварий, травмоопасных и вредных факторов в сфере профессиональной деятельности;

знать:

-  методы организации, нормирования и форм оплаты труда;

- формы построения взаимоотношений с сотрудниками,  мотивации и критерии мотивации труда;

- порядок подготовки к работе обслуживающего персонала теплотехнического оборудования и систем тепло- и топливоснабжения;

- виды инструктажей, их содержание и порядок проведения;

- функциональные обязанности должностных лиц энергослужбы организации;

- права и обязанности обслуживающего персонала и лиц, ответственных за исправное состояние и безопасную эксплуатацию теплотехнического оборудования и систем тепло- и топливоснабжения;   

- виды ответственности за нарушение трудовой дисциплины, норм и правил охраны труда и промышленной безопасности;

- основы менеджмента, основы психологии деловых отношений.
1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы профессионального модуля:

всего – 256 часов, в том числе:

максимальной учебной нагрузки обучающегося – 184 часов, включая:

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 122 часов;
в том числе реализуемых в виде практической подготовки – 122 часов;
самостоятельной работы обучающегося – 62 часов;

производственной практики – 72 часов.

2 результаты освоения ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение обучающимися видом профессиональной деятельности Организация и управление работой трудового коллектива, в том числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями:
	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 4.1
	Планировать и организовывать работу трудового коллектива

	ПК 4.2
	Участвовать в оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива

	ПК 4.3
	Обеспечивать выполнение требований правил охраны труда и промышленной безопасности

	ОК 1
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес

	ОК 2
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

	ОК 3
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

	ОК 4
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	ОК 5
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности

	ОК 6
	Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями

	ОК 7
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за результат выполнения заданий

	ОК 8
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации

	ОК 9
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности

	ЛР 13
	Демонстрировать готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности



	ЛР 14
	Проявлять сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности




3. СТРУКТУРА и содержание профессионального модуля

3.1. Тематический план профессионального модуля

	Коды профессиональных компетенций, личностных результатов
	Наименования разделов профессионального модуля*
	Всего часов


	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (курсов)
	Практика 

	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося
	Учебная,

часов
	Производственная (по профилю специальности),

часов



	
	
	
	Всего,

часов
	Всего реализуемых в форме практической подготовки


	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия,

часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),

часов
	Всего,

часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),

часов
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ПК 4.1 – 4.3, 

ЛР 13-14
	Раздел 1. Организация работы трудового коллектива (в форме практической подготовки)
	116
	77
	77
	54
	-
	39
	
	-
	-

	ПК 4.2 – 4.3
ЛР 13-14
	Раздел 2. Управление работой трудового коллектива(в форме практической подготовки)
	68
	45
	45
	20
	
	23
	
	
	

	
	Производственная практика (по профилю специальности), часов 
	72
	
	72


	
	Всего:
	256
	122
	122
	54
	-
	62
	
	-
	72


3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю (ПМ)  Организация и управление работой трудового коллектива
	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект)
	Объем 
часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Раздел ПМ 1 Организация работы трудового коллектива
	
	
	

	МДК.04.01. Организация и управление работой трудового коллектива 
	
	
	

	Тема 1.1 Экономика предприятия

	Содержание учебного материала
	
	

	
	1
	Цель создания и функционирования предприятия. Классификация предприятий и особенности структуры предприятий(в форме практической подготовки)
	25
	2



	
	2
	Понятие, состав и структура основных фондов. Понятие, нормы и методы амортизации основных фондов. Оборотные средства и показатели их использования(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Сущность и состав трудовых ресурсов. Производительность труда. Оплата труда(в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Бизнес-планирование(в форме практической подготовки)
	
	

	
	5
	Ценообразование в строительстве(в форме практической подготовки)
	
	

	
	Лабораторные работы
	-
	

	
	Практические занятия
	20
	

	
	1
	Определение стоимости основных фондов(в форме практической подготовки)
	
	

	
	2
	Расчет амортизационных отчислений(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Определение потребности предприятия в оборотных средствах(в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Определение показателей использования оборотных средств(в форме практической подготовки)
	
	

	
	5
	Расчет численности работников предприятия(в форме практической подготовки)
	
	

	
	6
	Расчет показателей производительности труда(в форме практической подготовки)
	
	

	
	7
	Определение трудоемкости работ(в форме практической подготовки)
	
	

	
	8
	Расчет заработной платы(в форме практической подготовки)
	
	

	
	9
	Расчет калькуляции затрат на производство и реализацию продукции(в форме практической подготовки)
	
	

	
	10
	Расчет себестоимости и стоимости строительно-монтажных работ(в форме практической подготовки)
	
	


	Тема 1.2  Нормирование труда и сметы
	Содержание учебного материала
	
	

	
	1
	Понятие, методы и принципы нормирования труда. Основные понятия о производственных нормах(в форме практической подготовки)
	18
	2


	
	2
	Работа по изучению использования рабочего времени рабочих, занятых на производстве,  и машин(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Особенности организации и оплаты труда в строительстве. Формы и системы оплаты труда. Тарифная и бестарифная системы оплаты труда. Система трудовых соглашений и коллективных договоров(в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Понятие и методы определения стоимости строительно-монтажных работ. Элементы затрат стоимости СМР. Состав и назначение проектно-сметной документации. Порядок и правила составления смет(в форме практической подготовки)
	
	

	
	Лабораторные работы
	-
	

	
	Практические занятия
	14
	

	
	1
	Расчет нормы выработки рабочих бригад и машин. Определение среднего разряда рабочих(в форме практической подготовки)
	
	

	
	2
	Расчет заработной платы по различным системам оплаты труда(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Распределение заработной платы между членами бригады. Расчет отчислений во внебюджетные фонды(в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Расчет стоимости одного машино-часа эксплуатации машин(в форме практической подготовки)
	
	

	
	5
	Составление локальной сметы(в форме практической подготовки)
	
	

	
	6
	Составление объектной сметы(в форме практической подготовки)
	
	

	
	7
	Составление сводного сметного расчета(в форме практической подготовки)
	
	

	Самостоятельная работа при изучении раздела ПМ 1
Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной технической литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем) (в форме практической подготовки)
Подготовка к практическим занятиям с использованием методических рекомендаций преподавателя, оформление практических работ, отчетов и подготовка к их защите. Самостоятельное изучение нормативной документации(в форме практической подготовки)
	
	

	Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы:

1 Инвестиционная деятельность на предприятиях отрасли(в форме практической подготовки)
2 Методы и стратегия ценообразования на предприятиях отрасли(в форме практической подготовки)
3 Организация оперативного планирования на производстве(в форме практической подготовки)
4 Порядок разработки проектной документации на разных стадиях проектирования(в форме практической подготовки)
5 Общие сведения о формировании стоимости продукции на предприятиях отрасли(в форме практической подготовки)
	39
	


	Раздел 2 Управление работой трудового коллектива
	
	
	

	МДК 1  Организация и управление работой трудового коллектива
	
	
	

	Тема 2.1 Управление персоналом

	Содержание учебного материала
	
	

	
	1
	Основы персонального менеджмента. Организационные структуры систем управления(в форме практической подготовки)
	25
	2


	
	2
	Процесс и методы принятия решений. Делегирование полномочий(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Трудовая мотивация персонала (в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Организация взаимодействия в управлении. Пути рационализации личного труда руководителя(в форме практической подготовки)
	
	

	
	5
	Понятие, структура и функции контроля в организации(в форме практической подготовки)
	
	

	
	Лабораторные работы
	-
	

	
	Практические занятия
	20
	

	
	1
	Разбор ситуации по умению управлять самим собой(в форме практической подготовки)
	
	

	
	2
	Составление организационной структуры управления(в форме практической подготовки)
	
	

	
	3
	Разбор ситуации по принятию решений(в форме практической подготовки)
	
	

	
	4
	Разбор ситуации по делегированию полномочий(в форме практической подготовки)
	
	

	
	5
	Разбор ситуации по эффективному управлению группами(в форме практической подготовки)
	
	

	
	6
	Разбор ситуации по устранению конфликта(в форме практической подготовки)
	
	

	
	7
	Разбор ситуации по эффективности руководителя(в форме практической подготовки)
	
	

	
	8
	Разбор ситуации по трудовой мотивации персонала(в форме практической подготовки)
	
	

	
	9
	Составление схемы контроля в организации(в форме практической подготовки)
	
	

	
	10
	Определение резервов повышения качества продукции(в форме практической подготовки)
	
	

	Самостоятельная работа при изучении раздела ПМ 2

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной технической литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных пособий, составленным преподавателем) (в форме практической подготовки)
Подготовка к практическим занятиям с использованием методических рекомендаций преподавателя, оформление практических работ, отчетов и подготовка к их защите. Самостоятельное изучение нормативной документации (в форме практической подготовки)
Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы:

1 Предприятие и элементы процесса его управления(в форме практической подготовки)
2Функции менеджмента и основы стратегического управления (в форме практической подготовки)
3 Трудовая мотивация персонала на предприятиях отрасли(в форме практической подготовки)
	23
	

	Учебная практика:
	-
	

	Производственная практика по профилю специальности 
	-
	

	Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
	-
	

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка по курсовой работе (проекту) 
	-
	

	Производственная практика  (по профилю специальности) итоговая по модулю 
виды работ:
- планирование и организации работы трудового коллектива(в форме практической подготовки)
- участие в оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива(в форме практической подготовки)
- обеспечение выполнения требований правил охраны труда и промышленной безопасности(в форме практической подготовки)
	72
	

	Всего
	256
	


   4 условия реализации программы ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

Рабочая программа может быть реализована с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

4.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
 Реализация профессионального модуля предполагает наличие учебных кабинетов «Экономики организации», «Охраны труда», «Правоведения», лаборатории «Информационных технологий».

Оборудование учебных кабинетов и рабочих мест кабинетов:
- комплект учебно-методической документации;
-наглядные пособия (бланки первичных кассовых документов, кассовые книги);
-рабочее место преподавателя, оборудованное персональным компьютером с лицензионным или свободным программным обеспечением, соответствующим разделам программы и подключенным к сети Internet и средствами вывода звуковой информации.

Оборудование мастерской и рабочих мест мастерской: нет.
Оборудование лаборатории и рабочих мест лаборатории «Информационных технологий»: 

- компьютеры с необходимым лицензионным оборудованием;

- интерактивная доска с мультимедиапроектором.
Реализация профессионального модуля предполагает обязательную производственную практику.
Оборудование и технологическое оснащение рабочих мест:

- модели  и макеты по планированию и организации работы трудового коллектива, по оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива, по охране труда и промышленной безопасности;
- технические средства, в том числе аудиовизуальные, компьютерные и телекоммуникационные.
Реализация программы модуля предполагает обязательную производственную практику, которую рекомендуется проводить концентрированно.
4.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы.
\

Основные источники:

1 Акимов В.В., Макарова Т.Н., Мерзляков В.Ф., Огай К.А. Экономика отрасли (строительство) Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2019. – 304 с.
2 Кнышова Е.Н. Менеджмент: учебное пособие. – М.: ИД «ФОРУМ», 2019. – 240 с.

3 Синявский И.А. Проектно-сметное дело. – М.: Издательский центр «Академия», 2019. – 448 с.

4 Чечевицина Л.Н. Практикум по экономике предприятия. – Ростов н/Д: «Феникс», 2019. – 250 с.
Дополнительные источники:
1 Гражданский кодекс Российской Федерации. – М.: ИНФРА-М, 2020. – 264 с.
2 Налоговый кодекс Российской Федерации. – М.: ИНФРА-М, 2020. – 180 с.

3 Трудовой кодекс Российской Федерации. – М.: ИНФРА-М, 2020. – 218 с.

Интернет – ресурсы:

www.ecsoman.edu.ru (Федеральный образовательный портал – Экономика, Социология, Менеджмент).
4.3. Общие требования к организации образовательного процесса

Лекционные и практические занятия, лабораторные работы проводятся в аудиториях техникума с использованием наглядных пособий (плакатов, макетов, стендов) и информационных технологий. Каждое учебное занятие обеспечено учебно-методическим комплексом и пособиями для самостоятельной работы студентов. Дисциплины, предшествующие профессиональному модулю «Организация и управление работой трудового коллектива»: Основы экономики, Социальная психология, Документационное обеспечение профессиональной деятельности, Охрана труда.
Консультационная помощь  студентам  организовывается  в виде  индивидуального и группового  консультирования  преподавателями  учебной  программы профессионального   модуля.
4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса

           Требования к квалификации педагогических (инженерно-педагогических) кадров, обеспечивающих обучение по междисциплинарному курсу (курсам): наличие высшего профессионального образования, соответствующего профилю модуля «Организация и управление работой трудового коллектива» и специальности «Теплоснабжение и теплотехническое оборудование». Опыт деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы является обязательным для преподавателей, отвечающих за освоение обучающимся профессионального цикла, эти преподаватели должны проходить стажировку в профильных организациях не реже 1 раза в 3 года.

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих руководство практикой

Инженерно-педагогический состав: дипломированные специалисты с высшим образованием – преподаватели междисциплинарных курсов, а также общепрофессиональных  дисциплин: Основы экономики, Социальная психология, Документационное обеспечение профессиональной деятельности, Охрана труда.
5  Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля (вида профессиональной деятельности)

	Результаты 

(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки 

	Планировать и организовывать работу трудового коллектива 
	- точное усвоение методов планирования и организации работы трудового коллектива
	Анализ и оценка работы обучающегося на практических занятиях

	
	- точное усвоение организационной структуры системы управления трудовым коллективом
	Решение тестового задания

	
	-  грамотное владение способами повышения качества продукции
	Анализ и оценка работы обучающегося на практических занятиях

	
	- четкое определение основных показателей работы трудового коллектива
	Наблюдение за действиями обучающегося в ходе практик, анализ и оценка этой деятельности

	
	· грамотное оформления технической документации в соответствии с нормативными документами

	Анализ и оценка оформленной документации

	Участвовать в оценке экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива
	- обоснованный выбор методов для оценки экономической эффективности производственной деятельности трудового коллектива
	Анализ и оценка работы обучающегося на практических занятиях

	
	-  грамотный разбор ситуации по эффективному управлению группами
	Решение тестового задания

	
	- точное соблюдение алгоритма действий при выполнении работ на производственном участке
	Наблюдение за действиями обучающегося в ходе практик, анализ и оценка этой деятельности

	
	- своевременный контроль и оценка качества проведения работ
	Анализ и оценка работы обучающегося  на практическом занятии

	Обеспечивать выполнение требований правил охраны труда и промышленной безопасности 
	- четкое соответствие технической документации руководящим и нормативным документам, регламентирующим организацию и проведение работ
	Экспертная оценка действий обучающегося куратором практики

	
	- контроль за соблюдением правил охраны труда и промышленной безопасности на производственном участке
	Анализ и оценка работы обучающегося на практических занятиях

	
	· грамотное оформления технической документации в соответствии с нормативными документами

	Наблюдение за действиями обучающегося в ходе практического занятия, анализ и оценка этой деятельности

Экспертная оценка действий обучающегося куратором практики


Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений.

	Результаты 

(освоенные общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки 

	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	- демонстрация интереса к будущей профессии при активном участии в конкурсе профессионального мастерства; неделях специальности; чтение специализированной литературы


	Наблюдение и оценка на практических и лабораторных занятиях при выполнении работ по учебной и производственной практик

	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	- точное определение целей и задач при организации собственной деятельности;

- обоснование выбора и применения методов и способов решения профессиональных задач при ремонте теплотехнического оборудования и систем тепло- и топливоснабжения; 

- объективность самооценки эффективности и качества выполнения работ.
	Оценка деятельности и характеристика с места прохождения производственной практики;



	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	- адекватность оценки и обоснованный алгоритм принятия решения конкретной производственной ситуации;

- прогнозирование риска при  соответствующем развитии  рабочей ситуации;

- способность к анализу своей деятельности
	Оценка решений ситуационных задач в ходе практических занятий, на учебной и производственной практики

	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	- широта использования различных источников, в том числе электронных для подготовки рефератов и докладов;

- создание списка литературы для самоподготовки к учебным занятиям
	Анализ и оценка защиты реферата, доклада, списка использованной литературы

	Использовать информацион-но-коммуникационные техно-логии в профессиональной деятельности.
	- демонстрация навыков использования информационно-комму-никационных технологий в профессиональной деятельности.
	Анализ и оценка защиты презентации

	Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	- взаимодействие с обучающимися, преподавателями и мастерами в ходе обучения.
	Наблюдение за деятельностью обучающегося в ходе деловой игры

	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за результат выполнения заданий.
	- проявление ответственности за работу подчиненных, результат выполнения заданий.
	Наблюдение и оценка деятельности обучающегося в ходе деловой игры

	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, зани-маться самообразованием, осознанно планировать повы-шение квалификации.
	- планирование обучающимся повышения личностного и квалификационного уровня
	Наблюдение и оценка деятельности обучающегося в ходе деловой игры



	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятель-ности.
	- проявление интереса к инновациям в области профессиональной деятельности.
	Наблюдение и оценка деятельности обучающегося в ходе деловой игры








